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Foredragningslista

Vid drsmotesforhandlingar 2025 inom Avfall Sverige

Karlstad den 20 maj 2025

10.

11.

12,

13.

14.

Arsmétet 6ppnas

Val av tva justerare tillika rostriknare

Val av ordforande for motet

Anmailan om protokollforare

Godkiannande av dagordning

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Fraga om motet blivit i behorig ordning utlyst

Foredragning av styrelsens arsredovisning och
verksamhetsberiittelse, bilaga

Foredragning av revisorernas beriittelse, bilaga
Beslut om faststiillande av resultat- och balansrikningar
for foreningen och koncernen samt disposition av vinst

eller behandling av forlust enligt faststilld balansriakning

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktoren

Beslut om arvoden, bilaga
Val av styrelseledamoter, bilaga

Val av ordforande och vice ordforande i styrelsen, bilaga

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmo, Telefon 040-35 66 00

E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553



15.

16.

17.

18.

19.

Val av revisorer och ersittare, bilaga
Val av valberedning

Beslut om avgifter for nistkommande verksamhetsar,
bilaga

Arenden som i behérig ordning 6verlimnats till Arsmétet,
enligt § 11

Ovriga fragor
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8. Verksamhetsberittelse for 2024

I bilaga aterfinns arsredovisning for koncernen Avfall Sverige. Den innehaller formella uppgifter,
inklusive resultat- och balansrikning, for sévél foreningen Avfall Sverige, bolaget Avfall Sverige
som koncernen Avfall Sverige.

Informativ beskrivning av Avfall Sveriges verksamhet ldimnas i verksamhetsberittelsen for 2024.

Forslag till beslut
Arsmétet beslutar
att med godkiannande lagga verksamhetsberattelsen till handlingarna

att med godkannande lagga resultat- och balansriakning till handlingarna.

Malmo den 18 mars 2025
Lars Stjernkvist Tony Clark
Ordférande vd



Styrelsen och verkstallande direktéren for
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Innehall:
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Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten

Koncernen, bestaende av den ideell féreningen Avfall Sverige och Avfall Sverige AB, ar den svenska intresse-

och branschorganisationen inom avfallshantering och atervinning.

Foreningens verksamhet ar inriktad pa att genom Avfall Sverige AB, som ar helagt dotterbolag, och dess

personal och med anlitande av sakkunniga mot vederlag utféra uppdrag och tjanster i tekniskt, ekonomiskt

och juridiskt hanseende i form av informationer, konsultationer, utredningar och darmed jamférlig service

framst at medlemmar i féreningen Avfall Sverige.

Foéreningen, organisationsnummer 846001-0161, har sitt sate i Malmd. Redovisningsvaluta ar svenska kronor, SEK.

Vésentliga hédndelser under rékenskapsaret

Arbetet med kommunernas 6vertagande av férpackningsinsamlingen och utsortering av bioavfall fortsatte under 2024, liksom
forberedelserna infér separat insamling och atervinning av textilavfall och separat insamling av fiskeriredskap fran den 1
januari 2025.

Ett 6ppet brev med 16 000 namnunderskrifter om fulplasten dverlamnades till klimat- och miljéministern.

Arsmétet hélls i Malmé med drygt 700 deltagare och 47 utstéllare. Arets héstméte som hélls i Linképing pa temat

"Kvalitet i avfallshanteringen” lockade 450 deltagare och 33 utstallare. Avfall Sverige organiserade the 2024 Beacon WtE
Conference i Stockholm och stod vard for Nordic Biogas Conference i Danmark tillsammans med en rad andra aktorer i
branschen. En metanstrategi presenterades under aret och Avfall Sverige genomfdrde flera aktiviteter i Almedalen. Arbetet
med att uppdatera organisationens vardegrund inleddes under aret, ett nytt natverk for biokol startades och Avfall Sverige
miljocertifierades enligt ISO 14001. Avfall Sverige deltog i arbetet med Industrins biogaskommission. Sidas stora projekt
WM4U (Waste Management for Ukraine) till SKR (SALAR International) och Avfall Sverige gick in i ett forberedande skede
med flera kommuner pa bada sidor involverade.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncernen 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 61108 58 972 50 070 45 307
Rérelsemarginal % 2 2 4 3,8
Balansomslutning 93 753 90 522 92 245 88978
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 1 1 3 3
Avkastning pa eget kapital % 7 7 13 13
Soliditet % 21 21 19 17
Moderférening 2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning 1889 1854 1730 1680
Roérelsemarginal % 4 neg 14 32
Balansomslutning 14728 14 518 14 450 13939
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 1 neg 2 4
Avkastning pa eget kapital % 1 neg 2 5
Soliditet % 80 80 81 83

Forvantad framtida utveckling

Mot bakgrund av utvecklingen i var omvarld kommer kommunernas roll och ansvar inom avfallshanteringen,
deras betydelse for forsérjiningsberedskapen och positiva kraft fér omstéliningen mot en cirkular

ekonomi att genomsyra organisationens verksamhet och aktiviteter under 2025.

Som sarskilda aktiviteter under aret hér revidering av Avfall Sveriges vardegrund och varumarkesplattform,
den aterkommande medlemsundersdkningen, arbetet med en strategi for Avfall Sveriges arbete med EU,
ett eventuellt nytt mal efter 25/25-malet, en éversyn av Avfall Sveriges arbetsgrupper, verksamhetsgrupper
och natverk samt en rad olika kommunikationsinsatser.

Medlemsstdd, paverkan och samverkan och fragor som férebyggande, 6kad materialatervinning,

flera insamlingsfragor samt initiativ kopplade till energiatervinning, biologisk atervinning och

deponi kommer tillsammans med en rad forslag fran EU och det sarskilda projektet med Ukraina att

vara i fokus under aret.
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Eget kapital
2024-12-31
Koncernen Grund kapital Reservfond Bal.res. Summa eget kapital
Ingédende balans 1 059 200 17 335 18 594
Justerad IB - - -
Arets resultat 1318 1318
Utgaende balans 1059 200 18 653 - 19912
2024-12-31
Moderféreningen Grundkapital Bal.res. Summa eget kapital
Ingédende balans 1 059 10 584 11643
Justerad IB
Arets resultat 77 77
Utgaende balans 1059 10 661 11721

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 10 661 255, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 10 661
Summa 10 661

Vad betraffar koncernens och moderféreningens resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Belopp i tkr Not 2024 2023

Nettoomsattning 61110 58 972
61110 58 972

Roérelsens kostnader

Verksamhetskostnader -32 819 -31 853

Ovriga externa kostnader -5013 -4 848

Personalkostnader 3 -22 071 -20 900

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar - -

Rorelseresultat 1206 1372

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 453 255

Rantekostnader och liknande resultatposter -2 0

Resultat efter finansiella poster 1658 1626

Skatt 4 -340 -374

Arets resultat 1318 1253

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 5 5

Summa anldggningstillgangar 5 5

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 52 606 49 606

Ovriga fordringar 1625 1726

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1318 991
55 549 52323

Kassa och bank

Kassa och bank 8 38 375 38 194
38 375 38194

Summa omséttningstillgangar 93 924 90 517

SUMMA TILLGANGAR 93 929 90 522
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet kapital 1259 1259
Balanserat resultat inkl arets resultat 18 653 17 335
Eget kapital hanforligt till moderféreningens aktieagare 19912 18 594
Summa eget kapital 19912 18 594
Kortfristiga skulder
Fakturerad ej upparbetad intakt 13797 14 399
Leverantdrsskulder 5427 5363
Aktuell skatteskuld 340 374
Ovriga skulder 9631 8 546
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 44 823 43 246
74 017 71928
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93 929 90 522
Resultatrakning - moderféreningen
Belopp i tkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 1889 1854
1889 1854
Roérelsens kostnader
Verksamhetskostnader -1188 -1 256
Ovriga externa kostnader -634 -721
Rorelseresultat 67 -122
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 9
Réantekostnader och liknande resultatposter - —
Resultat efter finansiella poster 77 -113
Resultat fore skatt 77 -113
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 77 -113
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 6 2500 2500

Summa anlaggningstillgangar 2500 2500

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 191 1823

Fordringar hos koncernforetag 3732 5288

Ovriga fordringar 539 529

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 91 -
6273 7 640

Kassa och bank

Kassa och bank 8 5956 4 377
5956 4377

Summa omséttningstillgangar 12 228 12018

SUMMA TILLGANGAR 14 728 14 518

Balansrakning - moderforeningen

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 1059 1059

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 10 584 10 697

Arets resultat 77 -113

11721 11643
11721 11643

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1069 1026

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7 1939 1848
3008 2875

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14728 14 518
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "TRedovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardetingar

forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beradknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar foér temporara skillnader som hanfér sig
till investering i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda féretag redovisas inte
om tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna kan styras och det inte &r uppenbart att
den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
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Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte heltliggerinom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kréavas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med ftillracklig tillforlitlighet.

Intékter

Detinfldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebéar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kdpeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intéakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Not 2 Handelser efter balansdagen
Inga handelser att rapportera
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Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2024 mén 2023 mén
Moderféreningen
Sverige - 0% — 0%
Totalti moderféreningen - 0% - 0%
Dotterféretag
Sverige 22 23% 22 27%
Totalti dotterforetag 22 23% 22 27%
Koncernen totalt 22 23% 22 27%
Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledningar
2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféreningen
Styrelsen 50% 39%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 50% 39%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024 2023
Léneroch Sociala Léneroch Sociala
erséattningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféreningen - - - -
(varav pensionskostnad) 1) -) 1) (-)
Dotterféretag 14 730 6224 13 621 6 135
(varav pensionskostnad) (1211) (1 505)
Koncernen totalt 14 730 6224 13 621 6 135
(varav pensionskostnad) 2) (1211) 2) (1 505)

1) Av moderféreningens pensionskostnader avser 0 (f.a. 0) féretagets VD och styrelse.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 475 (f.a. 561) foretagets VD och styrelse.
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Not 4 Skatt pa arets resultat
2024 2023
Koncernen
Aktuell skattekostnad -340 -374
-340 -374
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 1008 1008
Nyanskaffningar - -
Vid arets slut 1008 1008
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 003 -1 003
Arets avskrivning - -
Vid arets slut -1003 -1 003
Redovisat varde vid arets slut 5 5
Moderféreningen har inga materiella anlaggningstillgangar.
Not 6 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 2500 2500
Vid arets slut 2500 2500
Redovisat varde vid arets slut 2500 2500
Spec av moderforeningens och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Sate andelar vérde vérde
Avfall Sverige AB, 556260-8553, Malmd 20 000 2 500 2 500
2 500 2500
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Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Personalrelaterade kostnader 2402 2159
Serviceavgifter kommande ar 17 252 16 637
Utvecklingsavgift kommande ar 13 638 13 341
Satsning energiatervinning kommande ar 4604 4430
Satsning avfallsanlaggningar kommande ar 810 810
Satsning biologisk atervinning kommande ar 485 510
Avfallsportal 400 243
Pabdorjade ej avslutade projekt 2334 2493
Ovriga poster 2898 2623
44 823 43 246
Moderféreningen
Ovriga poster 1939 1848
1939 1848
Not 8 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 28 375 28 194
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 10 000 10 000
38375 38194
2024-12-31 2023-12-31
Moderféreningen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 5956 4377
5956 4377
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Belopp i tkr 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Lars Stjernkvist
Ordférande

Malin Dahlroth

Gabrielle Gjerswold

Tony Hansson

Andreas Kohler

Helle Nyman

Tony Clark

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2025-03-18

Erik Mauritzson
Emst & Young AB

Auktoriserad revisor

Johan Algernon

Sabine Dahlstedt

Thomas Grenback

Robin Holmberg

Agneta Lantto-Forsgren

Jessica Rytter

Marie Johansson
Fértroendevald revisor
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Christer Alnebratt

Mile Elez

Daniella Hammer

Therese Karngard

Ulrika Momquvist

Anders Astrom
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verksamhetsberattelse 2024

AVFALL SVERIGE — KANSLI, MEDLEMMAR, + Material inf6r kravet pd separat insamling av
STYRELSE
Avfall Sverige foretrader medlemmarna — kommuner, » Under 2023 beslutade Sida om stdd till Avfall Sverige

fiskeredskap fran 1 januari 2025 utarbetades.

kommunalforbund, kommunala bolag och kommunala och SKR (genom Salar International) for att starka

regionbolag inom avfall och atervinning. Genom avfallshanteringen i Ukraina. Under 2024 har projektet
medlemmarna representeras hela Sveriges befolkning. I formerats, pilotkommuner béde i Sverige och Ukraina
organisationen ingar ocksé, som associerade medlemmar, ett har utsetts och ett nidtverk startades i Sverige. Projektet
hundratal tillverkare, konsulter och entreprendrer som alla lanserades vid ett evenemang i Kiev den 11 oktober.

ar aktiva inom avfallshantering. 2024 hade Avfall Sverige 213 Projektet har ocksa fétt ett namn, Waste Management

kommunala medlemmar och 151 associerade medlemmar.

Avfall Sveriges kansli bestod 2024 av 26 medarbetare
varav tva deltidsanstéllda. Kansliet finns i Malmo och
dessutom finns ett representationskontor med fyra
medarbetare i Stockholm. Styrelsen beslutar om kansliets
inriktning och arbetet leds av vd.

Avfall Sveriges styrelse bestér av 18 ledamdéter, tio
fortroendevalda och atta tjanstepersoner. Ledaméoterna
ar verksamma inom kommuner, kommunalférbund eller
kommunala bolag. Styrelsens sammanséattning ska spegla
foreningens medlemmar vad avser organisationsstruktur,

storlek och geografisk fordelning. Styrelsen ska ocksa

ha en sd jimn konsfordelning som mdojligt. Styrelsen

sammantradde fyra gdnger under 2024. Vid arsmotet 2024

valdes fem nya ledamoéter in i styrelsen.

ARET I KORTHET
Avfall Sverige

Kommunernas 6vertagande av
forpackningsinsamlingen (se ocksé nedan) forbereddes
under 2023 och fortsatte 2024 med webbinarier, guider
och viagledningar. Manga anvinde kampanjmaterialet
”Och atervinnaren ar DU!”. En hubb fér ndrmaste
atervinning lanserades pa sopor.nu och arbetet
fortsétter for att inkludera atervinningscentraler.
Under aret pagick forberedelser infor regeringens krav
pa separat insamling och atervinning av textilavfall frén
1januari 2025. Avfall Sveriges kansli holl webbinarier
och tog fram vigledningar och kommunikationsstod.
Intresset for textilsortering tog oanade proportioner,
béde i media och bland allmadnheten. Fokus 2025

ligger pa att fa besked om hur ett producentansvar ska
utformas och ocksé pé hur direktimporterade, ofta
ldgkvalitativa och hilsovadliga, textilier ska hanteras.

for Ukraine — WM4U.

I ett 6ppet brev till klimat- och miljominister Romina
Pourmokhtari 6verlamnade Avfall Sverige de 16 000
namnunderskrifter som uppropet mot fulplasten har
samlat.

Arsmétet i Malmé lockade drygt 700 deltagare och 47
utstillare.

Hostmotet samlade drygt 450 deltagare kring temat
“Kvalitet i avfallshanteringen” och 33 utstéllare i
Linkoping.

Avfall Sverige stod, tillsammans med ISWA , samt med
stéd av CEWEP och Energimyndigheten, vard for 2024
Beacon WtE Conference. Avfall Sverige stod ocksa vird
for Nordic Biogas Conference, tillsammans med en rad
andra aktorer i branschen.

I samband med Avfall Sveriges drsmote i Malmo
lanserades en strategi for hur avfallssektorns
metanutslapp ska minimeras.

Avfall Sverige deltog i Almedalen kring fossilfri
avfallshantering, kommunala bolag och konkurrens,
PFAS och cirkular ekonomi.

Avfall Sverige skrev tillsammans med en rad andra
aktorer under Fossilfritt Sveriges strategi for biogen
koldioxidinfingning.

Under 2024 har Avfall Sveriges kansli tillsammans med
medlemmarna sett 6ver och uppdaterat Avfall Sveriges
vardegrund. Beslut tas under 2025 och presenteras pa
arsmotet 2025.

Ett nytt natverk for biokol startades.

Avfall Sverige miljocertifierades enligt ISO 14001.
Sedan tidigare ar foreningen kvalitetscertifierad enligt
ISO 9o0o01.

Avfall Sveriges vd Tony Clark hamnar pa plats 42 av de
101 listade personerna pa Aktuell Hallbarhets lista 2024



6ver de personer som har astadkommit mest i form av
okad hallbarhetsnytta, i relation till den formella makt
man har.

« Tre nya medarbetare anstédlldes: Minna Gillberg,
Samhillspolitisk rddgivare/EU. Inom internationella
samarbeten, frimst Ukraina, anstdlldes Andrik Mols
som projektledare, Hedvig Peterson som koordinator
och Hakan Gustafsson som donatorskoordinator
(deltid). Weine Wiqvist arbetar deltid som Senior
radgivare for internationella samarbeten.

Sverige

« 1januari 2024 overgick insamlingsansvaret
for forpackningsavfall fran producenterna till
kommunerna. Samtidigt blev utsortering av bioavfall,
inklusive matavfall, obligatorisk i kommunerna.
Samma datum infordes ocksa krav pa avskiljande av
livsmedelsavfall fran forpackningar.

 Skatten pé plastpasar avskaffades den 1 november.

» Skattebefrielsen for biogas aterinfordes den 13
december.

« Naturvardsverket presenterade en ny nationell
avfallsplan, "Avfall i ett cirkulart samhalle”, och det
avfallsforebyggande programmet, “Ett cirkulart
Sverige tanker efter — fore!”. Planen och programmet
innehaller cirka 500 dtgardsforslag for att padskynda
overgéngen till en héllbar cirkular ekonomi och minska
avfallsmingderna.

» Regeringen presenterade en utredning med forslag
till Andringar i avfallslagstiftningen for att 6ka
materialdtervinningen av kommunalt avfall.

» Under 2024 forberedde sig avfallsbranschen for
att mota kraven i EU:s direktiv om foretagens
héallbarhetsrapportering (CSRD). Detta innebar att
storre foretag méste rapportera sitt hallbarhetsarbete,
vilket syftar till att 6ka transparensen och frimja
héllbarhetsinitiativ inom branschen.

« Energimyndigheten har utformat ett stodsystem for
bio-CCS som godkéndes under 2024. Stodet fordelas
genom omvand auktion och den vinnande aktoren eller
aktorerna kan anvéanda stodet for investerings- och
driftskostnader i svenska bio-CCS-projekt. Flera av
Avfall Sveriges anldggningar planerar att bygga CCS/
CCUS anlédggningar.

 Industrins biogaskommission, i vilken Avfall Sverige
ar en del, startade sin verksamhet med att ta fram
kunskapsunderlag och reformforslag for att sikra
industrins tillgang till biogas.

« Lustgastuber ir ett vixande problem, framfor allt for

anldggningar for energidtervinning dér de orsakar

skador, men ocksé pé grund av kostsam hantering

vid insamling och atervinning. Avfall Sverige
publicerade bland annat en véagledning for hantering pa
atervinningscentraler.

+ Sveriges hittills mest omfattande miljoriattegidng
inleddes. 11 personer, merparten med koppling till
Think Pink, misstdnks for grovt miljobrott. 21 drabbade
platser har identifierats dar verksamheten lamnat avfall.

+ Sverige forklarades som fritt frdn svinpesten, som
drabbade Mellansverige under 2023.

EU och internationellt

+ EU:s Ekodesignforordning, som innehéller en lang rad
regler som ska gora héllbarhet till norm, tradde i kraft.

« Imajtriadde en ny féorordning om avfallstransporter i
kraft, i syfte att sikerstélla att avfall endast exporteras
till lander dar det kan behandlas pé ett miljomaéssigt
godtagbart satt, starka tillsynen av avfallstransporter
och stodja EU:s omstéllning till en cirkuldr ekonomi.

« TIjulitriddde EU-direktivet om ritten till reparation for
konsumenter i kraft.

« EU:srevidering av direktivet om industriutslapp och
deponering av avfall tradde ikraft i augusti. Dessa
andringar syftar till att minska miljopéverkan frén
industriella processer och forbattra hanteringen av
deponier.

+ Som ettled i EU:s mél om att harmonisera
medlemsldndernas insamlingssystem for avfall, arbetar
EU:s forskningsinstitut JRC med att "undersoka” olika
befintliga markningssystem. Det nordiska systemet
har anvénts som forslag i processen. JRC:s rapport
med rekommendationer till EU-kommissionen véntas
varen 2025, med slutliga forslag om ett harmoniserat
insamlingssystem.

+ Vid finalen av "Europa minskar avfallet”-veckan
(EWWR) utsédgs Sysavs bidrag till vinnare.

ARSMOTE OCH HOSTMOTE
Arsmotet 2024
Malmé stod vird for Arsmétet 2024. Rekordméanga deltagare
och utstillare deltog 733 (609). Det blev rekord i antalet
utstillare — 47 jamfoért med 43 under 2023.

Arsmétet 2024 beslutade att rikna upp medlems-
och serviceavgiften for 2025 med 2,9 (2,1) procent.
Utvecklingsavgiften beslutades oférandrad till 1,3 kronor per
invénare och ar, varav 0,3 kronor per invanare avsitts till
interna projekt pd samma sitt som for 2023, och 0,2 kronor
per invanare till kommunikationskampanjer. Avgifterna
okade som helhet med 1,62 (1,14) procent, eftersom
utvecklingsavgiften inte raknades upp.



Hostmotet 2024

Hostmotet holls i Linkoping och lockade néra 455
deltagare och 33 montrar da det populédra temat Kvalitet i
avfallshanteringen samt en miniutstéllning stod i fokus for

programmet.

UTVECKLINGSPROJEKT
Avfall Sveriges utvecklingssatsning startade 1998. Sedan
dess har 6ver 500 utvecklingsprojekt beviljats till en
kostnad om cirka 150 miljoner kronor. Tillsammans med
medlemmarna har Avfall Sverige under dessa ar utvecklat
branschen genom relevanta, lattillgdngliga och anvandbara
projekt.

Satsningen har under 2024 haft fyra fokusomraden:

« Fossilfri avfallshantering

» Resurseffektivt kretslopp

» Beteendeférandringar

« Digitalisering

Ovriga utvecklingssatsningar

Tre arbetsgrupper har egna utvecklingssatsningar som de
sjalva bekostar och tar beslut om. Det dr arbetsgrupperna
for energidtervinning, biologisk dtervinning och
avfallsanlaggningar.

Redan 1990 beslutade arbetsgruppen for
energidtervinning att etablera en gemensam
utvecklingssatsning. Denna har en stark anknytning
till drifttekniska fragor. Sedan starten har cirka
300 projekt initierats for ndstan 70 miljoner
kronor. Satsningen finansieras av samtliga svenska
avfallsforbranningsanlidggningar inom arbetsgruppen med
tillsammans 4,4 miljoner kronor for ar 2024.

En sérskild utvecklingssatsning inom omradet
biologisk dGtervinning inrédttades 2006. Under 2024
satsade 24 medlemmar 510 000 kronor péd gemensamma
utvecklingsprojekt. Under 2024 beviljades totalt 5 projekt
inom satsningen. Fram till och med 31 december 2024 hade

totalt 120 projekt beviljats finansiering av arbetsutskottet for

satsningen.
Bland Avfall Sveriges medlemmar satsade

avfallsanldggningar 810 000 kronor i en gemensam satsning

pa utvecklingsprojekt under 2024. Aven hir ror det sig om
projekt av mer eller mindre driftsméssig karaktir. Sedan
starten 1997 har 130 projekt initierats.

Rapporter
Resultaten fran utvecklingssatsningarna presenteras i forsta
hand som rapporter pa Avfall Sveriges webbplats.

Sedan 2008 distribueras rapporterna i forsta hand
elektroniskt. Enstaka rapporter och handbdcker publiceras i
tryckt format.

2024 publicerades sammanlagt 29 rapporter som stracker
sig 6ver hela avfallshierarkin, ekonomi och organisation med
mera.

Aven andra sitt att formedla resultat och kunskaper fran
rapporterna anvands, till exempel temadagar och kurser,
pressmeddelanden, artiklar i tidningen Avfall och Milj6 och
pa webbplatsen. Varje rapport sammanfattas pa engelska
och ett fatal rapporter 6versatts till engelska i sin helhet.
Fran och med 2019 sammanfattas rapporterna i enklare
presentationer, tillgangliga for alla medlemmar.

Interna projekt

Genom beslut pd arsmoétet 2013 om fordelning av avgifter
finns det mojlighet for Avfall Sveriges kansli att utfora
interna projekt. Mallar, handbdcker och guider som har
publicerats pa Avfall Sveriges webbplats ar exempel pa
sédana insatser. 270 projekt har genomforts sedan starten
2013.

Utdelning av stipendier

Sedan 2005 delar Avfall Sverige arligen ut stipendier inom
omradet avfallshantering. Stipendierna delas ut till de
mest fortjanstfulla uppsatserna och examensarbetena pa
grundniva vid svenska universitet och hogskolor.

Utvecklingskommittén fattar beslut om vem som ska
tilldelas stipendier och under dren 2005—-2024 har 52
stipendier delats ut.

2024 delades tvé stipendier pé vardera 15 000 kronor ut.
Den ena uppsatsen har undersokt PFAS och hur det ror sig
ivattenrening vid en energidtervinningsanlaggning. Den
andra uppsatsen visar pa byggbranschens brist pa kunskap
om hur krav pa dterbruk kan formuleras och anvindas i
praktiken.

KOMMUNIKATION

Kommunikation ar ett viktigt verktyg for att driva
avfallsfragorna i samhaéllet. Avfall Sverige ska vara medias
naturliga kontaktyta i olika avfallsfragor och idag bygger
manga inslag i media pa faktainsamling hos Avfall Sverige.
Media kontaktas ocksa proaktivt, till exempel genom
personliga besok och ett riktat nyhetsbrev som belyser
aktuella avfallsfragor. Under 2024 distribuerade Avfall
Sverige 21 (12) pressmeddelanden, och 7 (8) debattartiklar
och repliker publicerades — i flera fall skrivna tillsammans
med andra aktorer.

Kommunikation med fokus pa forebyggande

De 6vergripande malen med Avfall Sveriges
gemensamma kommunikation, som bedrivs i samverkan
med medlemmarna, ar 6kad kinnedom om svensk
avfallshantering och om kommunernas roll.



Under 2024 utvecklade Avfall Sverige kampanjmaterialet
“Nirsorterat” som en vidareutveckling av 2023 ars kampanj
”Atervinnaren ir du”. Det nya materialet fokuserade pa
fastighetsnira insamling av forpackningar, med sarskilt
fokus pa kommunikationen med fastighetsigare.

Avfall Sverige dr sedan 2009 nationellt ansvarig for EU-
projektet "Europa minskar avfallet” (European Week for
Waste Reduction, EWWR) som arrangerades for sextonde
aret i rad 2024. Projektet gar ut pa att deltagande lander,
under en och samma vecka, ska lyfta frigan om att forebygga
avfallet pa olika satt. Varje ar har ett specifikt tema och
temat 2024 var elavfall.

Gemensamt nordiskt skyltsystem
Den 1juli 2020 lanserade Avfall Sverige ett nytt gemensamt
skyltsystem for avfallssortering. De nya skyltarna ska gora
det enkelt for alla att sortera ratt. Mélet ar 6kad atervinning
och okade mojligheter att nd en cirkular ekonomi. Det
nya systemet dr utvecklat i samarbete med Avfall Sveriges
systerorganisationer i de nordiska landerna.

Under 2024 fortsatte diskussionerna med EU om ett
gemensamt symbolsprak for killsorteringen.

Tidning och nyhetsbrev
Avfall och Miljo ar branschtidningen for alla som arbetar
med avfallshantering och dtervinning. Tidningen kommer ut
med fem nummer per &r, upplaga 2 200 exemplar. Tidningen
finns ocksa i en digital version p& webbplatsen.

Under 2024 gav Avfall Sverige ut 21 (21) nyhetsbrev.
Nyhetsbreven ges ut vid behov.

Béde tidning och nyhetsbrev gar att prenumerera pa ocksa

for icke-medlemmar.

UTBILDNINGAR

En viktig del i Avfall Sveriges uppdrag ar att 6ka kunskapen
och utveckla kompetensen inom branschen. Darfor bedrivs
en omfattande utbildningsverksamhet genom kurser,
temadagar och konferenser, bade digitala och fysiska. Under
2024 genomfordes totalt 30 (25) utbildningsaktiviteter for
totalt 2 489 (1 774) deltagare, varav étta (sex) var digitala
utbildningar. Endast en utbildningsaktivitet har stéllts in
eller flyttats under 2024. Det séldes 486 (676) licenser till de
olika webbkurserna under 2024.

PAVERKANSARBETE

Avfall Sveriges uppdrag inkluderar regelbundna och
omfattande kontakter med riksdag, Regeringskansliet,
myndigheter, organisationer och opinionsbildare. Avfall
Sverige bedriver dven paverkansarbete inom EU. Det
sker dels via Regeringskansliet, dels via de europeiska

organisationerna som MWE, CEWEP och andra. Avfall
Sverige ingar i det globala natverket ISWA.

Remisser

Som representant for kommunerna och deras
avfallshantering har Avfall Sverige ett viktigt uppdrag

som remissinstans och bidrar aktivt med synpunkter infor
politiska beslut genom sina remissvar. Ut6ver remissvaren
bidrar Avfall Sverige 4ven med yttranden i fragor som ror
branschen. Under 2024 har Avfall Sverige svarat pd 22 (29)

remisser och lamnat in 5 (2) skrivelser.

Debatt

Avfall Sverige deltar ocksa 16pande i debatten. Under 2024
publicerades 7 (9) debattartiklar och repliker, i flera fall
tillsammans med andra aktorer.

Samordnade moéten med politiker

Vid ett flertal tillfallen under aret arrangerar Avfall Sverige,
sjdlva och tillsammans med systerorganisationerna
Energiforetagen Sverige, Energigas Sverige och Svenskt
Vatten, moten med riksdagsledamoter och deltar dven vid
riksdagspartiernas kommundagar och kongresser.
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AVFALL SVERIGE

Avtall Sveriges viktigaste
prioriteringar 2025

Avfall Sveriges verksamhetsplan anger riktning for
verksamhetens arbete och visar p& vara mél och vad som
ar prioriterade fokusomraden for det kommande éret.
Verksamhetsplanen synliggor till exempel syfte, mél och
malgrupper och ar ett internt styrdokument som foljs
upp lépande. Verksamhetsplanen beslutas av styrel-
sen. Detta ar en kortversion av planen 2025, vars syfte
ar att alla medlemmar ska kidnna sig fullt uppdaterade
om Avfall Sveriges gemensamma arbete. Medlemmar
informeras ocksa lI6pande under hela aret om arbetet i
nyhetsbrev, tidning och web.

Avfall Sverige 4r kommunernas branschorganisation
inom avfallshantering. Alla kommuner 4r medlemmar i
Avfall Sverige och det ar Avfall Sveriges medlemmar som
ser till att avfall tas om hand och atervinns i landets alla
kommuner. Vi gor det pd samhallets uppdrag: miljosa-
kert, héllbart och langsiktigt. Var vision ar "Det finns
inget avfall”. Vi verkar for att forebygga att avfall upp-
star, att mer ateranvinds och att det avfall som uppstar
atervinns och tas om hand pa bista sitt. Kommunen och
deras bolag ar ambassador, katalysator och garant for
denna omstéallning. Avfall Sveriges 1angsiktiga mal ar att
tillvaxt inte resulterar i mer avfall och att Sverige klattrar
matbart hogre upp i avfallshierarkin.

Avfall Sverige har ocksa drygt 151 privata foretag som
associerade medlemmar och virdesitter den utveckling
av avfallssektorn som den offentlig-privata samverkan
leder till.

Avfall Sveriges andamal ar att tillvarata medlemmarnas
intressen inom avfallshantering — forebyggande, éter-
anvandning, materialatervinning, energidtervinning och
bortskaffande av avfall samt fradgor om insamling, admi-
nistration, ekonomi, juridik, kommunikation, planering,
sortering, transport, utbildning och utveckling.

Avfall Sverige ar en stark medlemsorganisation som mo-
ter framtidens utmaningar med medvetna och strategis-
ka val. Planering av Avfall Sveriges verksamhet 2025 tar
avstamp i medlemsundersokningar, forvintade framtida
prioriterade aktiviteter i foreningens invarld samt i var

omvirld. Medlemsundersokningarna gors var tredje ar,
vilket betyder att en ny kommer att genomféras under
2025.

AVFALL SVERIGES STANDPUNKTER

Avfall Sveriges standpunkter vigleder stillningstagan-
den och atgarder for att utveckla forebyggande, ateran-
viandning och avfallshanteringen samt kommunernas
roller inom dessa. Utgangspunkten ar Avfall Sveriges
uppdrag och vision med tillhérande mal och malbild for
kommunernas roll.

Standpunkterna anvands till exempel néar Avfall Sveriges
remissvar, debattartiklar och annan opinionsbildning
utarbetas. De kan ocksé anvindas av medlemmarna i
Avfall Sverige nar olika planer och stillningstagande
gors om hanteringen pa lokal och regional niva. Ocksa
sarskilda stindpunkter om plast har utarbetats, liksom
om energidtervinning och textilier.

Avfall Sverige arbetar for att starka kommunernas och
avfallsfragornas roll i arbetet att stilla om till ett hallbart
och cirkulart samhalle och att utveckla en langsiktigt
héllbar avfallshantering. En del i detta &r att verka for
goda forutsattningar for kommunerna att genomfora

sitt samhallsuppdrag inom resurs- och avfallshantering.
En viktig forutséattning for detta dr gransoverskridande
samarbeten med relevanta parter.

Ett konkret exempel pa arbetet for ett hallbart samhalle
ar det ambitionsmal, fritt for Avfall Sveriges medlem-
mar att ansluta sig till, som Avfall Sverige antog 2018:
méngden mat- och restavfall per person ska minska med
25 procent till ar 2025 jamfort med 2015. Avfall Sverige
stottar kommunmedlemmar som onskar ansluta sig till
denna utmaning pa flera sitt. Under 2025 kommer sty-
relsen att ta stéllning till ett nytt gemensamt maél.

Avfall Sverige fortsitter ocksa att kommunicera vikten
av att forebygga avfall genom olika kommunikationsin-
satser.



AVFALL SVERIGES VERKSAMHET

Medlemsservice och rddgivning dr grundbulten f6r med-
lemsorganisationen Avfall Sverige. Erfarenhetsutbyte
utvecklas inom arbetsgrupper och natverk och mojlighet
finns att f6lja vad som hénder bland annat genom Avfall
Sveriges tidning, nyhetsbrev och webb.

Avfall Sveriges unika utbildningar kdnnetecknas av
trovardighet, hog kvalitet och prisvardhet. Utbildnings-
aktiviteterna hgjer kompetensen hos medlemmarna.
Medlemmarnas utbildningsbehov fingas upp genom
arbetsgrupperna, kursutvirderingar, medlemsunder-
sokningar och omvirldsbevakning. Under 2025 kommer
40-talet utbildningsaktiviteter att genomforas. Arsmotet
2025 kommer att hallas i Karlstad den 20—21 maj.

Utbildningsverksamheten ar kvalitetscertifierad enligt
ISO 9001:2008. Kvalitetsarbetet utgor en viktig del av
utbildningsverksamheten och har tydligt uppstéllda
mal. Under 2024 miljocertifierades ocksa Avfall Sveriges
verksamhet, enligt ISO 14001:2015.

Syftet med Avfall Sveriges utvecklingssatsning &r att
genom samordnade insatser frimja medlemmarnas
verksamhetsutveckling for en miljosaker och langsiktigt
héllbar avfallshantering.

Med utgangspunkt i att stodja Avfall Sveriges andamal,
vision och l&ngsiktiga mél, ar de 6vergripande malen:
e att né konkreta resultat som kan fraimja
medlemmarnas héllbara utveckling
e attta fram underlag for kompetensutveckling och
kommunikation
e atttafram underlag for att utveckla synen pa
avfallshanteringen och dess roll i samhéllet

Avfall Sverige har tagit fram en langsiktig strategisk plan
for att tydliggora de kommande arens verksamhetsfokus.
Planen bygger pa inspel fran medlemsundersokning som
genomfordes under 2022 liksom en omvarldsanalys.

Mycket som péverkar verksamheten har skett sedan
Avfall Sveriges stindpunkter antogs 2018. Dessa revi-
derades under 2023 och de ligger i hog grad ligger till
grund for Avfall Sveriges utveckling och stéllningstagan-
den vid beslut och inspel till politiken. Avfall Sveriges
viardegrund, antagen 2005, har uppdaterats under 2024
utifran medlemsinput och omvirldsanalys. Slutformule-
ringen beslutas av styrelsen under 2025.

Avfall Sverige fortsitter ocksa att kommunicera vikten av
att forebygga avfall genom olika kommunikationsinsats-
er. Avfall Sveriges arbetar for 6kad materialdtervinning.
Med bittre kunskap kan mer materialatervinnas.

Ett konkret sitt att 6ka materialitervinningen ar att 6ka
sorteringen av avfall.

Under 2020 lanserades ett gemensamt skyltsystem for
insamling av hushallens avfall i Sverige. Det anvéands
idag av en stor majoritet av alla kommuner och av ménga
producenter. Kunskapen om systemet ar viktigt ocksa for
nationella samhallsintressenter. En undersokning av hur
skyltsystemet fungerar kommer ocksé att goras under
aret. Parallellt med detta pagar arbetet i EUpicto, den
nordisk-baltiska foreningen for dgande och utveckling

av systemet i Norden. Utover detta arbetar Avfall Sverige
med EU-kommissionen, for att etablera systemet som

en standard inom EU i enlighet med stravan om har-
monisering av insamlingssystem for avfall. EUpicto har
gott hopp om att det forslag EU:s forskningsinstitut JRC
kommer att presentera for kommissionen under 2025
kommer att ligga nira det nordiska.

Avfall Sverige arbetar med bilden av energidtervinning
idag och i framtiden. Syftet ar att 6ka forstéelsen for
systemperspektivet — alla behandlingssteg behovs bade
ur ett nationellt och internationellt perspektiv.

Avfall Web ar ett verktyg for att samla data och statistik
som anvands i pdverkansarbetet. Avfall Web ar ocksé
underleverantor till den svenska officiella statistiken som
ldmnas till EU. Arbetet med att utveckla nya funktioner
pagar kontinuerligt och vissa rapporter kommer att
goras tillgingliga via Avfall Sveriges hemsida for att né
en bredare malgrupp.

PRIORITERADE POLICYFRAGOR

Avfall Sveriges paverkansarbete syftar till att ta tillvara
medlemmarnas intressen pa bésta satt. Detta dr ndgra av
de prioriterade fragor Avfall Sverige kommer att arbeta
med under 2025.

Avfallsfragor i Sverige

Kommunernas roll och ansvar inom avfallshanteringen
som en positiv kraft for omstillningen mot en cirkular
ekonomi kommer dven under 2025 att genomsyra verk-
samheten och organisationens aktiviteter langst avfalls-
hierarkins samtliga steg.

Regeringens beslut om ny forpackningsinsamling och
obligatorisk matavfallsinsamling, som infordes 2024
har gett kommunerna ett utokat ansvar. Samtidigt sitter
regeringens utredning om reformering av avfallslagstift-
ningen for 6kad materialatervinning och en mer cirkulir
ekonomi ytterligare fokus pd kommunernas betydelse.
Kommunerna och Avfall Sverige har stirkts och fortsit-
ter att stdrkas i var roll och vart ansvar.



Svensk ekonomi har bottnat i lagkonjunkturen, men det
dréjer innan fullstandig dterhdmtning nés. Samtidigt
kraver global oro och kriget i Ukraina en starkt svensk
beredskap. Avfall Sveriges medlemmar spelar en nyckel-
roll for trygg avfallshantering, forsérjningsberedskap och
omstallningen till en cirkuldr ekonomi.

Under 2025 fokuserar arbetet pa att

«  oOka materialdtervinning; hoja ambitioner for in-
samling och atervinning av forpackningar, matavfall
och textilier, bygga ut fastighetsnira insamling och
utsortering av textilavfall.

«  motverka klimatfoérandring: minska utslapp av vaxt-
husgaser genom avfallsférebyggande, ekodesign,
o0ka mangden biogas, infora kvotplikt samt minska
mangden fossil plast i restavfall, och utveckla CCUS.

Kommunernas ansvar och insatser dr avgorande for att
bidra till att 16sa dessa utmaningar.

Avfallsfragori EU

EU:s arbete de kommande fem aren vintas priglas av
rapporten The Future of European Competitiveness fran
Mario Draghi. Fokus ligger pa att stirka EU:s konkur-
renskraft genom den grona omstéllningen. Det ska ske
genom ¢6kad innovation och investeringar i en cirkular
och fossilfri ekonomi. EU-kommissionen har som en del
av detta arbete aviserat en ny stor lagstiftning som ska
frimja cirkulationen av kritiska ravaror, 6ka investering-
ar i aterbruk och atervinning, harmonisera avfallslag-
stiftningen och 6ka efterfragan pa sekundéra ravaror
inom EU.

Prioriterade fragor inkluderar:

«  Circular Economy Action Plan 2.0 med krav pa
kallsortering och markning.

«  EU:s klimatlag, Fit for 55 och hallbarhetstaxonomin.

«  Revidering av regler for avfallstransporter och nya
ekodesignkrav.

o End-of-waste-kriterier for textilavfall, med kom-
mande intressentmaten.

Avfall Sverige, via MWE och CEWEP, arbetar for skarpt
EU-regelverk, bland annat mot dumpning av lustgasbe-
hallare genom tydligt producentansvar.

Avfallsfragor internationellt

Globalt genereras 2 miljarder ton hushallsavfall arligen,
och méangden vintas 6ka med 50 procent till 2050. Av-
fallssektorn stér for 20 procent av de ménskliga meta-
nutsldppen, som ar 80 ganger mer potenta dn koldioxid
pa kort sikt. Metanutsldappen frén avfall forviantas 6ka
med 13 megaton/ar det ndrmaste decenniet.

Avfall Sverige arbetar genom ISWA, International Solid
Waste Association, FN:s utvecklingsorgan UNDP och
bilaterala samarbeten som Waste Management for
Ukraine (WM4U) for att synliggora problemet, driva pa
for klimatlosningar och paverka globala forhandlingar.
Enkla atgarder, som att separera organiskt avfall, har
omedelbara klimateffekter.

Avfall Sverige, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmo, 040-35 66 00, info@avfallsverige.se, www.avfallsverige.se
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9. Revisionsberittelse for 2024

I bilaga aterfinns revisorernas berittelse for verksamhets- och rikenskapsperioden
1januari till 31 december 2024.

Forslag till beslut
Arsmétet beslutar

att med godkannande ligga revisionsberittelsen till handlingarna.

Malmo den 18 mars 2025
Lars Stjernkvist Tony Clark
Ordférande vd



Building a better
working worid

Revisionsberattelse
Till foreningsstdmman i Avfall Sverige org.nr 846001-0161

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Avfall Sverige for ar 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderféreningens och koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndarmare i avsnitten De auktoriserade
revisorernas ansvar samt Den fértroendevalde revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen for bedémningen av féreningens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera féreningen, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige.

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig
sdakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte
for att uttala osss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden goéra att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
dndamalsenliga revisionsbevis  avseende  den  finansiella
informationen for foretag eller affarsenheterna inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar foér styrning, Overvakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6ér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Den fértroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och
stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens forvaltning av Avfall Sverige for ar
2024-01-01 — 2024-12-31.

Vi tillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Vi som auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den
auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella beddmning och &vriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Malmé, enligt det datum som framgar av vara elektroniska underskrifter

Ernst & Young AB

Marie Johansson
Fortroendevald revisor

Erik Mauritzson
Auktoriserad revisor
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12. Beslut om arvoden
13. Val av styrelseledamoter
14. Val av ordforande och vice ordforande

15. Val av revisorer och ersittare

Valberedningens arbete

Vid arsmotet 2024 utsdgs en valberedning bestaende av sju personer.

Valberedningens uppgift ar att bereda och foresld nomineringar och arvoden f6r
styrelseledamoter, ordférande, vice ordférande, revisorer och ersittare.

Valberedningen har under perioden november 2024 till mars 2025 haft tre sammantriden online
(17/12 2024, 24/1 2025 och 12/2 2025).

I arbetet med att nominera ny styrelse har valberedningen utgétt frin de riktlinjer som tidigare
tagits fram av styrelsen.

Valberedningen ska i arbetet striva efter att styrelsens sammanséttning reflekterar
medlemmarnas struktur och geografiska spridning samt en sa jamn konsférdelning som méjligt.

Medlemmarna ska beredas mojlighet att lamna forslag till nomineringar till stod for
valberedningens arbete.

Valberedningen kan utan begransning foresld omval. Valberedningen bor i detta ssmmanhang
beakta strdvan om att fornya styrelsens sammansittning men ocksé sikra en rimlig kontinuitet
avseende styrelsens sammanséattning,.

Valberedningen har vidare vinnlagt sig om att till styrelse och revision foresla
ledamoter/erséttare som har stort intresse for sakfragorna, har ett brett kontaktnétverk och en
vilja till att fora Avfall Sverige framat.

Valberedningen har haft kontakt med den nuvarande styrelsen for att utréna ledaméternas
intresse for att nomineras &nyo. Saval de som star for omval och de som har kvar mandattid har
intervjuats av valberedningen.

Arvoden

Valberedningen foreslar for 2025 oférandrade arvoden och dvriga ersattningar for Avfall Sverige
inklusive dess dotterbolag, innebarande:

Till ordférande ett fast arsarvode motsvarande 80 % av inkomstbasbeloppet (0,80 * 80 600 kr =
64 480 kr) och vice ordférande ett fast drsarvode motsvarande 40 % av inkomstbasbeloppet
(0,40 * 80 600 kr = 32 240 kr). Arvodena till ordférande och vice ordférande inkluderar alla
uppdrag inom Avfall Sverige. Avfall Sverige ersitter rese- och logikostnader i samband med
sammantraden i styrelsen och revision samt avgift i samband med &rskonferens.

Harutover foreslar valberedningen att till ledamoter i styrelsen (ej ordférande och vice
ordférande) och revision och ersittare utgar ssmmantradesarvode (narvaro kravs) med 1 % av
inkomstbasbeloppet (806 kr) for sammantriade kortare dn 2 timmar och 2 % av
inkomstbasbeloppet (1 612 kr) for sammantride langre 4n 2 timmar.



Till ledamot i styrelsen, som inte ar heltidsarvoderad fortroendevald eller anstilld hos medlem,
utgar i samband med styrelsesammantriaden erséttning for forlorad arbetsfortjanst mot
uppvisande av arbetsgivarintyg eller motsvarande, dar 16neavdrag styrks. Egen foretagare eller fri
yrkesutovare uppger sjilv inkomst av tjanst. Den som yrkar ersittning for forlorad arbetsinkomst
ager erhalla ett timarvode motsvarande redovisad &rsinkomst dividerad med full rsarbetstid,
dock maximalt 483,6 kr, vilket motsvarar inkomstbasbeloppet (80 600 kr fér 2025 multiplicerat
med &rets manader (12) och slutligen dividerat med full arsarbetstid (2 000 timmar).

Till ledamot i valberedningen utgar ett sammantradesarvode (narvaro kriavs) med 1 % av
inkomstbasbeloppet (806 kr) for sammantriade kortare dn 2 timmar och 2 % av
inkomstbasbeloppet (1 612 kr) for sammantriade ldngre dn 2 timmar.

Harutover ersatter Avfall Sverige rese- och logikostnader i samband med fysiska sammantraden i
valberedningen samt avgift i samband med arskonferens.

13. Styrelseledamoter

Styrelsens nuvarande sammansittning ar som foljer:
Ledaméoter, fortroendevalda

Lars Stjernkvist (S), ordférande, Norrképing (2025)
Robin Holmberg (M), vice ordférande, Angelholm (2025)
Johan Algernon (M), Taby (2025)

Christer Alnebratt (S), Karlstad (2026)

Gabrielle Gjerswold (MP), Stockholm (2025)

Tony Hansson (S), Eslév (2025)

Therese Karngard (S), Berg (2026)

Andreas Kohler (M), Ostersund (2026)
Ulrica Momgvist (C), Rittvik (2026)
Helle Nyman (M), Sigtuna (2026)

Ledamoéter, tjdnstepersoner

Malin Dahlroth, Sysav, Malmo (2025)

Sabine Dahlstedt, Vafabmiljo, Visteras (2025)

Mile Elez, Tekniska verken i Linképing (2026)

Thomas Grenback, LAVAB, Lycksele (2026)

Daniela Hammer, June Avfall & Miljo AB, Jonkoping (2025)
Agneta Lantto Forsgren, Skellefted kommun (2026)

Jessica Rytter, Avfall & Atervinning Skaraborg, Skovde (2025)
Anders Astrém, Renova, Géteborg (2026)

Nomineringar

Infor framtagande av forslag till ersittare for de i styrelsen och revision vars mandattid gar ut
2025 har valberedningen haft tillgéng till sdvil de i styrelsen som star till férfogande for omval



samt de nomineringar i 6vrigt som inkommit fran medlemmarna.
I bilaga 13.1 ges en lista pa de personer som avses.

Forslag

Valberedningen konstaterar att manga vil kvalificerade personer har nominerats, vilket i sig ar
mycket positivt. Samtidigt konstateras att samtliga nuvarande styrelseledamoter och revision har
intervjuats och tackat ja till att kandidera for omval. Mandattiden ar tva ar sa det ar enbart halva
styrelsen som nu ar foremal for ett eventuellt omval. Det konstateras att manga i styrelse och
revision ar relativt nya och att av 18 styrelseledaméter nyvaldes fem under 2024 och lika manga
aret dessforinnan. Valberedningen konstaterar vidare att styrelsen och revisionen fungerar bra
tillsammans och behover hinna ges majlighet och tid att arbeta in sig i sina respektive uppdrag.
Det ar mot denna bakgrund som valberedningen denna géng landar i att féresld omval av
samtliga i styrelsen som ar foremal for omval enligt foljande:

Omval pa tvéa ar av
Fortroendevalda

Johan Algernon (M)
Gabrielle Gjerswold (MP)
Robin Holmberg (M)
Tony Hansson (S)

Lars Stjernkvist (S)

Tjanstepersoner
Malin Dahlroth
Sabine Dahlstedt
Daniela Hammer
Jessica Rytter

14. Ordforande och vice ordforande

Forslag

Valberedningen foreslar pé ett ar:
Ordforande: Lars Stjernkvist (S), Norrkoping, omval
Vice ordférande: Robin Holmberg (M), Angelholm, omval

Styrelsen med dess presidium skulle da fa foljande sammansittning

Ledamoter, fortroendevalda

Lars Stjernkvist (S), ordférande, Norrképing (2027)
Robin Holmberg (M), vice ordférande, Angelholm (2027)
Johan Algernon (M), Taby (2027)

Christer Alnebratt (S), Karlstad (2026)

Gabrielle Gjerswold (MP), Stockholm (2027)

Tony Hansson (S), Eslov (2027)



Therese Karngard (S), Berg (2026)
Andreas Kohler (M), Ostersund (2026)
Ulrica Momgvist (C), Rittvik (2026)
Helle Nyman (M), Sigtuna (2026)

Ledaméoter, tjdnstepersoner

Malin Dahlroth, Sysav, Malmo (2027)

Sabine Dahlstedt, Vafabmiljo, Vasteras (2027)

Mile Elez, Tekniska verken i Linképing (2026)

Thomas Grenback, LAVAB, Lycksele (2026)

Daniela Hammer, June Avfall & Milj6é AB, Jonkoping (2027)
Agneta Lantto Forsgren, Skellefted kommun (2026)

Jessica Rytter, Avfall & Atervinning Skaraborg, Skovde (2027)
Anders Astrém, Renova, Géteborg (2026)

15. Revisorer

Revisionen har haft foljande sammanséttning. Auktoriserade revisorer ar upphandlade till och
med bokslutsarbetet for verksamhetsaret 2024.

Ledamoéter
Marie Johansson (S), Gislaved

Erik Mauritzson, aukt. revisor, EY

Ersdttare
Pia Almstréom (M), Kavlinge
Thomas Hallberg, aukt. revisor, EY

Forslag

Det 4r mot samma bakgrund som anges ovan under punkt 13 om de i styrelsen som ar féremaél for
omval som valberedningen foreslir omval av revisionen enligt f6ljande:

Omuval pa ett ar av fortroendevald ledamot

Marie Johansson (S), Gislaved

Omuval pa ett ar av fortroendevald ersdttare

Pia Almstréom (M), Kavlinge



Malmo den 18 mars 2025
Avfall Sverige

Valberedningen

Christer Akej (M)
Simrishamn
Sammankallande

Mette Holst
SRV atervinning, Huddinge

Ronny Lofquist (S)
Hylte

Carina Sammeli (S)
Lulea

Alexander Broback Nyrén
Tekniska Verken i Kiruna

Alicja Kapica (M)
Sundsvall

Jan Mattsson
Kristinehamns kommun
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13.1 Nominerade respektive till forfogande for omval
styrelse och revision 2025

Styrelsen
Fortroendevalda

Johan Algernon (M), ledamot i kommunfullméktige och kommunstyrelsen i Taby kommun

Diana Broman (C), styrelseledamot for Klippans kommun i styrelsen for Norra Asbo
Renhéllnings AB, Narab, ledamot i Klippans kommun kommunfullmaktige

Nils-Eric Délse (SD), ordforande i Motala-Vadstena vatten- och avfallsndmnd samt dess
arbetsutskott, ordférande i tekniska servicendmnden samt dess arbetsutskott

Peter Edholm (L), kommunalréd, ledamot i kommunfullméaktige och kommunstyrelsen, 2:e
vice ordforande i tekniska ndimnden och 2:e vice ordforande i milj6- och hilsoskyddsndmnden
i Solna stad

Joran Fagerlund (V), ordférande i Goteborgs Stads kretslopp och vattennamnd och ledamot
i stadsfastighetsnimnden

Michaela Fletcher (M), kommunstyrelsens ordférande i Osterikers kommun och
styrelseordforande i Roslagsvatten AB

Patrik Fornander (M), 1:a vice ordférande i kommunstyrelsen och ordférande i
kommunstyrelsens teknikutskott i Filipstads kommun

Wouter Fortgens (M), ordférande i allmidnna utskottet, ledamot i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i Stenungsunds kommun, ersittare i Renova AB styrelse

Gabrielle Gjerswold (MP), styrelseordférande i Stockholm Vatten och Avfall

Tony Hansson (S), styrelseordférande i Mellanskdnes Renhallnings AB, MERAB

Robin Holmberg (M), kommunstyrelsens ordférande i Angelholms kommun

Christer Hovbrand (S), ordférande i kommunfullmiktige och ledamot i kommunstyrelsen i

Sjobo kommun, ledamot i regionfullmiktige

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmo, Telefon 040-35 66 00
E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553
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Annika Huber (S), ordférande i tekniska nimnden, ledamot i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige i Hudiksvalls kommun, ledamot i Svenskt Vattens styrelse

Bernhard Huber (MP), kommunalrad, ledamot i kommunfullmaktige, ersattare i
kommunstyrelsen, ordférande tekniska namnden i Solna stad

Jan-Erik Iversen (M), gruppledare for bla alliansen i miljondmnden Sundsvall, ledamot i
kommunfullmiktige, styrelsemedlem i Reko Sundsvall AB

Per-Erik Johansson (S), ledamot kommunfullméktige i Umead kommun, styrelseordférande for
Ume3 vatten och avfall AB och Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB

Gert Jonsson (M), forste vice ordforande i kommunstyrelsen i Vaggeryds kommun, ledamot i
direktionen for Samverkan Atervinning Miljo, SAM

Otto Lindlof (S), styrelseordférande i Sodra Smalands avfall & miljo, ordférande i
samhillsbyggnads-ndmnden i Vaxjo

Karin Malmfjord (S), ledamot i kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott samt
kommunfullmiktige i Storumans kommun

Rickard Malmstrom (MP), styrelseordforande for Uppsala Vatten och Avfall AB

Lina Olsson (S), ordinarie ledamot i renhallningsstyrelsen samt ledamot i kommunstyrelsen
och kommunfullméktige i Lunds kommun

Ulrika Ornbrant (C), ordférande i kommunstyrelsens plan-, mark och exploateringsutskott,
ledamot i Enkopings kommunfullmiktige, ledamot i direktionen i VafabMiljo

Anton Sejnehed (S), forbundsordforande for kommunalférbundet Kretslopp Sydost samt
ledamot i kommunstyrelsen och dess arbetsutskott i Oskarshamns kommun

Bjarne Sjogren (S), ledamot i kommunfullméktige i Mjolby kommun, ordférande for
samhaéllsbyggnadsnamnden

Johan Skog (M), styrelseordférande i Soderhalls Renhallningsverk AB, SORAB,
kommunstyrelsens ordférande i Vallentuna kommun
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Lars Stjernkvist (S), styrelseledamot i Nodra AB

Jessica Wigroth (M), styrelseordforande fo6r Halmstads Energi och Milj6 AB, HEM

Tjdnstepersoner

Florim Albborn, vd fér S6dra Smalands avfall & miljo

Elisabeth Andersson, enhetschef for fastighetsnira insamlingen pa Vatten och Miljo i Vst AB,
Vivab

Rickard Cervin, produktionschef pa Séderhalls Renhéllningsverk AB, SORAB

Malin Dahlroth, vd och koncernchef i Sydskénes avfallsaktiebolag, Sysav, Malmo

Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor i Vafabmiljo, Vésteras

Pierre Danielsson, vd for Sodra Lapplands Avfall och Vatten AB, SAV

Mats Didriksson, vd for Hassleholm Miljé AB

Daniela Hammer, vd for June Avfall & Miljo AB, Jonkoping

Anna-Karin Jakobsson, forbundsdirektor i Gastrike atervinnare

Fredrik Karlsson, avdelningschef for avfallsavdelningen pa Uppsala Vatten och Avfall AB

Joakim Lind, verksamhetsomradeschef for insamling pa4 Halmstads Energi och Miljé AB,
HEM

Sandra Lundsten, avfallshandliggare i Storumans kommun

Christian Olhans, affirsomrideschef for Atervinning p& AB Borlinge Energi,
fortroendeuppdrag som ordférande i DalaAvfall Ekonomisk férening

Jessica Rytter, bitridande forbundsdirektor pa Avfall & Atervinning Skaraborg, Skévde
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Jan Setréus, avfallschef pd Nacka vatten och avfall AB
Per Sundstrom, renhallningschef pa Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB, Vakin

Karin Wikstrom, avdelningschef for avfallsavdelningen pa VA SYD

Revision

Pia Almstrom (M), ledamot i kommunfullmaktige i Kévlinge kommun
Per Jakobsson (M), ordinarie ledamot i renhéllningsstyrelsen i Lunds kommun

Marie Johansson (S), kommunalrdd och kommunstyrelsens 1:a vice ordférande i Gislaveds
kommun
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17. Beslut om avgifter for nistkommande verksamhetsar

Styrelsen foreslar att avgifterna, som helhet, rdknas upp med 2,36 % till 2026.

I detta ligger en justering av medlems- och serviceavgifter med 4,4 %. Det motsvarar
genomsnittet for lonekostnadsindex LCI (Labour Cost Index for tjainstepersoner) aren
2020—2023 och efter samma indexprincip som tidigare ar.

Medlems- och serviceavgifter tas ut pd samma sitt som for 2025, med korrigering for
invinarantal samt att avgifterna for organisationer som bestar av flera kommuner
(kommunalférbund och kommunbolag) berdknas som summan av avgifterna for de ingdende
kommunerna.

Styrelsen foreslar vidare att utvecklingsavgiften forblir oforandrat 1,3 krona/invénare och ar,
varav 0,3 krona/invénare avsitts till interna projektsatsningar och 0,2 krona/invénare till
kommunikationskampanjer. I organisationer dir medlem ocks4 ingér i en regional
sammanslutning av kommuner delas utvecklingsavgiften lika.

Den samlade effekten blir att avgifterna 2026 6kar med 2,36 % eftersom utvecklingsavgiften,
1,3 kronor/invanare, inte raknas upp.

Styrelsen faststiller i november/december en detaljerad verksamhetsplan och budget f6r 2026
och som utgar fran de ramar som sitts genom de avgifter som foreslas har. I bilaga 17.1 redovisas
den verksamhetsplan och rambudget som ligger till grund for styrelsens forslag om avgifter samt
kommande detaljbudget.

Forslag till beslut
Arsmétet beslutar

att avgifterna for 2026 tas ut enligt styrelsens forslag.

Malmo den 18 mars 2025
Lars Stjernkvist Tony Clark
Ordférande vd
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Verksamhet och rambudget
2026

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmo, Telefon 040-35 66 00
E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553
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AVFALL SVERIGES BASVERKSAMHET

Avfall Sveriges uppdrag, vision och vardegrund

Avfall Sverige 4r kommunernas branschorganisation inom avfallshantering sedan 1947 och har
Sveriges kommuner, kommunalférbund och kommunbolag som medlemmar och darutéver
foretag som associerade medlemmar. Avfall Sverige ar en ideell forening med ett heldgt
servicebolag, Avfall Sverige AB.

Avfall Sveriges uppdrag utgar fran féreningens stadgar som senast reviderades och antogs vid
arsmotet 2022. Avfall Sveriges Andamal ar att ta tillvara medlemmarnas intressen inom
avfallshantering. Den omfattar bland annat forebyggande, dteranvindning, materialatervinning,
energidtervinning och bortskaffande av avfall samt fragor om insamling, administration,
ekonomi, juridik, kommunikation, planering, sortering, transport, utbildning och utveckling.

Andamaélet fullgors genom:

e att fraimja utvecklingen av en miljo- och klimatriktig och langsiktigt hallbar
avfallshantering som bidrar till kostnadseffektivitet

e att frimja en tydlig rollférdelning utifran ett samhallsansvar

e att samla och sprida kunskap

e att organisera samarbete mellan medlemmar och andra intressenter

e att vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen nationellt och internationellt

e att bedriva opinionsbildning och paverka beslutsfattare samt ta initiativ i for
medlemmarna viktiga fragor, och

e iga aktier i Avfall Sverige AB

Avfall Sveriges vision ar "Det finns inget avfall”. Avfall Sverige vill skapa en framtid utan avfall
dir jordens resurser sparas, inget onodigt konsumeras och allt kommer till optimal nytta.
Medlemmar och associerade medlemmar &tar sig arbeta for foreningens andamal och verka for
foreningens vision.

Avfall Sveriges langsiktiga mal ar att tillvaxt inte resulterar i mer avfall och att Sverige klattrar
maétbart hogre upp i avfallshierarkin. Avfall Sverige verkar for att hushall och andra ska kunna
konsumera och agera ansvarsfullt. Mélen f6ljs upp via avfallsméngder, avfallsindikatorer och
plockanalyser.

Kommunerna dr ambassadorer, katalysatorer och garanter i arbetet for att ndrma sig visionen
och de langsiktiga malen. Avfall Sverige verkar genom kunskap, erfarenhet och samhallsansvar,
direkt eller indirekt, for att inget onodigt konsumeras och for att allt kommer till optimal nytta.

Avfall Sveriges vdrdegrund ar en avfallshantering som ar miljoriktig och héllbar utifrén ett
samhaéllsansvar. Virdegrunden togs fram 2005 och arbete pégar med att revidera denna. Den nya
viardegrunden och varumairkesplattformen beslutas av styrelsen i mars 2025 och presenteras for
medlemmarna vid drsmoétet i Karlstad 2025. Den kommer att ligga till grund for verksamheten
2026 och framat.
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Verksamhetsmal

Hela Avfall Sveriges verksamhet ar kvalitetscertifierad enligt ISO 9001:2015 sedan 2018 och
miljocertifierad enligt ISO 14001:2015 sedan 2024. Milj6- och kvalitetsarbetet utgor en viktig del
av verksamheten. Ledningssystemen ar uppbyggda kring tva ledningsprocesser, sex
huvudprocesser och sex stodprocesser.

Med ledning av Avfall Sveriges strategi 2023—2027 faststéller styrelsen mal for verksamheten i
stort samt foljer upp de 6vergripande malomrédena och dess aktiviteter.

Infér 2025 beslutade styrelsen om tvd malomriaden med sju aktiviteter och flera méatbara maél
som ar kopplade till hela verksamheten och sarskilt till milj6- och kvalitetssystemets olika
processer.

VERKSAMHETEN 2026

Omviarlden

Nationellt

Osikerheten i var omvarld med ett stark fokus pa upprustning och att skapa forutsattningar for
en 6kning av EU:s konkurrenskraft kommer att vara i fokus under 2026. Aterhimtningen frin
lagkonjunkturen vintas viaxla upp under 2026 och vi kommer att se en 6kad export och 6kade
investeringar med en 6kad konsumtion som foljd. Avfall Sveriges medlemmar kommer fortsatt
att spela en viktig roll nar det giller att sikerstilla den institutionella kapacitet som behovs for att
avfallshanteringen ska fungera i hela landet och att den kan byggas ut for att stodja en 6kad grad
av atervinning och utvecklingen mot en cirkuldr ekonomi. Kansliet kommer att 14dgga fokus pa
medlemsstdd, paverkan och samverkan och fragor som férebyggande, 6kad materialatervinning
samt initiativ kopplade till energidtervinning, biologisk atervinning och deponi kommer
tillsammans med en rad forslag fran EU och det sirskilda projektet med Ukraina att vara i fokus
under dret. Fokus pa ett fortsatt stod till utbyggnaden av den fastighetsnira insamlingen av
forpackningar och matavfall samt insamling och atervinning av textilier galler for 2026. Det
borjar dessutom att bli brattom eftersom den fastighetsnira insamlingen av forpackningar ska
vara fullt utbyggd till den 1 januari 2027. Nar det giller textilinsamlingen s& kommer
diskussioner att fortgd under 2026 med foretradare for hela forsérjningskedjan, for att vid
forhandlingsbordet forsoka losa ut s ménga fragor som mojligt kopplade till ett framtida
producentansvar for textiler.

Andra fragor som kommer att vara i fokus under 2026 bedéms vara:

- Klimat och hallbarhet, daribland forbyggande av avfall och ekodesign, biogas och
avfallsdirektivet.

- Kommunalt ansvar for kommunalt avfall.

- Fossilfri energidtervinning, dar vi verkar for minskade plastménger i restavfallet och
darmed minskade manger plaster till energidtervinningen, CCS/CCS och kvotplikt.
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Avfall Sverige femariga strategi frin 2023 kommer fortsatt att vara vigledande och handlar om
att skapa forutsattningar for

1) Kommunerna som mojliggorare samt utveckling av

2) En smart branschorganisation och ett
3) Gransoverskridande samarbete i det hallbara och cirkulidra samhéllet.

Dialogen och samverkan med allt fler samhéllsaktoérer och fragor kring digitalisering bedoms som
alltmer viktiga for att vi ska utveckla avfallssektorn och bidra till samhillets omstillning mot en
cirkular ekonomi och ett klimatsmart och resurseffektivt samhélle.

Inom EU och internationellt

Det komplexa geopolitiska landskapet och den intensifierade globala konkurrensen kommer i hog
grad dven att vara vigledande for EU:s arbete under 2026. Den europeiska grona given kommer
fortsatt vara i centrum for att EU ska bli klimatneutralt senast 2050. Fokus kommer att ligga pa
reformer som starker EU:s ekonomiska motstindskraft, konkurrenskraft och strategiska
autonomi, varvid klimat, ren teknologi och forsorjningstrygghet till stor del kommer att vara
vigledande i reformarbetet. Akter inom EU som kommer att ha baring pa Avfall Sveriges insatser
gentemot EU under 2026 omfattar Clean Industrial Deal, revideringen av WEEE-direktivet,
frdgan om inkludering av deponi och energiatervinning inom EU-ETS, harmoniering av end-of-
waste kriterier (aterbruk och tervinning) och Circular Economy Act, som handlar om att skapa
och underlatta for en inre marknad for sekundéra ravaror och avfall genom konkreta, enkla,
harmoniserade och genomforbara atgiarder. Bland annat vill EU skapa sé kallade Trans-Regional
Circularity Hubs inom olika geografiska omréden inom EU som ska frimja en smart
specialisering och stordriftsfordelar for dtervinning. De kommer att baseras pa forslag fran
grupper av medlemsldnder och/eller industriella aktorer. Under 2026 kommer troligtvis EU dven
att ta stéllning till frdgan om ett harmoniserat skyltsystem for olika avfallsfraktioner,
forhoppningsvis utformat enlighet det nordiska systemet EUpicto. Avfall Sverige kommer fortsatt
att driva pa for hallbara avfallslosningar globalt genom ISWA, FN och inte minst genom det
SIDA-finansierade projektet Waste Management for Ukriane (WM4U) som bedrivs i samarbete
med SALAR International, som dr SKR:s internationella projektkontor och fyra kommunkluster i
Sverige som matchas mot fyra motsvarande kluster i Ukraina.

Avfall Sveriges organisation

Medlemmar

Avfall Sveriges medlemmar utgors av kommuner, kommunala bolag och kommunalférbund. Alla
kommuner i Sverige dr medlemmar i Avfall Sverige.

Associerade medlemmar, ca 150 for nirvarande, bestar av entreprendrer, tillverkare, konsulter
med flera och har ett begriansat inflytande i verksamheten.

Arsmote

Avfall Sveriges hogsta beslutade organ ar drsmotet. Det dr vidare en viktig samlingspunkt for
branschen som helhet. En viktig uppgift for &rsmétet ar att besluta om avgifter och ekonomiska
ramar for Avfall Sverige samt val av ledaméter i styrelse, revision och valberedning. Arsméte
2026 dger rum i Visteras.
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Styrelsen

Avfall Sveriges styrelse bestar av arton personer, tio fortroendevalda och &tta tjanstepersoner.
Styrelsen utses av d&rsmétet och sammantrader 4—5 ganger per ir. Styrelsen utser bland annat
utvecklingskommitté samt ordforanden i arbetsgrupper. Vd ar styrelsens sekreterare.

Valberedningen

Avfall Sveriges valberedning bestar av sju personer och har till uppgift att foresla styrelse med
flera funktionirer till &rsmatet. Vd ar adjungerad sekreterare till valberedningen. Valberedningen
sammantrader tre till fyra gdnger per ar infor arsmotet, foretradesvis digitalt.

Revisionen

Avfall Sveriges revision bestér av en fortroendevald revisor samt en auktoriserad revisor och
erséttare for dem. Vd och administrativ chef adjungeras till moten i revisionen. Revisionen
sammantrader tvd ginger under dret, varav det ena motet ar slutrevision.

Utvecklingskommittén

Utvecklingskommittén (UVK) bestér av ordféranden i de dtta arbetsgrupperna och ytterligare en
person fran medlemmarna samt vd. Utvecklingschefen ar sekreterare i utvecklingskommittén.
UVK beslutar om projekt som finansieras med den sirskilda utvecklingsavgiften och
sammantrader fyra gdnger per ar.

Arbetsgrupper

Avfall Sveriges atta arbetsgrupper utgor en viktig del av verksamheten och skapar
erfarenhetsutbyte, underlag till utbildning och utveckling samt policyfragor. Inom
arbetsgrupperna, och i forekommande fall olika verksamhets- och projektgrupper, deltar ca
180 personer som representerar ett 80-tal av Avfall Sveriges medlemmar. Det kan komma att
bli aktuellt med en justerad organisation framover for arbetsgrupper, verksamhetsgrupper och
narverk som ett resultat av den 6versyn som gors av dessa grupperingar under 2025.

Ovriga niitverk inom Avfall Sverige

Utbyte av kunskap och erfarenhet mellan medlemmar sker ocksa i tjugo natverk som Avfall
Sverige ar delaktig i pé olika sétt. Natverkens syfte ar att ge medlemmarna mojlighet till dialog,
diskussion och erfarenhetsutbyte kring sarskilda intresseomraden eller yrkeskategorier for att
utveckla sin verksamhet och/eller sin yrkesroll. Natverken ar knutna till arbetsgrupperna. Pa s&
satt kan relevant kunskap och erfarenhet fran nitverk fangas upp i arbetsgruppernas arbete.
Kansliet har satt upp ett stort antal Teams-grupper inom olika fokusomréaden for medlemmarna
att natverka ytterligare.

Kansliet

Kansliet kommer 2026 att bestd av 24 heltidsanstéllda och tva deltidsanstillda medarbetare,
varav 20 som &r placerade i lokaler i Malmo, fyra i Stockholm och ett par som arbetar hemifran.
Vid vér representation i Stockholm, dar lokaler hyrs genom IQ Samhéillsbyggnad, finns fyra
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medarbetare. En av medarbetarna pa Stockholmskontoret tillbringar en del av arbetstiden i
Bryssel, dar Avfall Sverige ocksé har ett representationskontor.

Internkontroll

Verksamheten genomfor lopande riskanalys kopplat till verksamheten. En internkontrollgrupp,
som representeras av vd samt tva styrelseledamoter, foljer upp riskanalysens atgardsplaner och
rapporterar till styrelsen en gang arligen.

Stodjande medlemsservice

Medlemsservice utgor kdrnan i kansliets verksamhet. En god medlemsservice ger en hog
medlemsnytta. Avfall Sveriges kansli efterstravar att leverera hogsta moéjliga medlemsservice
genom att finnas tillgdngliga for vira medlemmar s att vi kan bistd med st6d och rddgivning
samt bedriva paverkan sivil inom EU som pa nationell niva. Forutsittningarna for att leverera
detta till vara medlemmar &r att kansliet kan tillhandahélla kvalificerad personal och att
resurserna organiseras pa ett effektivt sétt.

Medlemsundersokningar utgor grunden for fortsatt forbattrad service till medlemmarna.
Undersokningar genomférs vart tredje ar, den senaste under 2025.

Utbildningsverksamhet

Avfall Sveriges unika utbildningar kdnnetecknas av troviardighet, hog kvalitet och prisviardhet,
vilka héjer kompetensen hos medlemmarna. Under 2026 kommer 40-talet utbildningsaktiviteter
att genomforas, bade digitalt och fysiskt. Medlemmarnas utbildningsbehov fangas upp genom
arbetsgrupperna, kursutvarderingar och omvirldsbevakning.

Utvecklingssatsningen

Syftet med Avfall Sveriges utvecklingssatsning ar att genom samordnade insatser fraimja
medlemmarnas verksamhetsutveckling for en miljosaker och langsiktigt hallbar avfallshantering.
Utvecklingssatsningen finansieras for narvarande genom att Avfall Sveriges kommunmedlemmar
betalar en sarskild utvecklingsavgift. Huvuddelen av medlen i satsningen férdelas genom beslut i
utvecklingskommittén. En viss del av satsningen kanaliseras direkt till kansliet for Avfall Sverige
for att finansiera mer verksamhetsnéara projekt sdsom guider, mallar, uppgradering av utbildning
och Avfall Web m.m.

Avfall Sveriges medlemmar bidrar ocksa till sirskilda utvecklingssatsningar inom biologisk
atervinning, energidtervinning och avfallsanldggningar.

Avfall Sverige har genom sin utvecklingsverksamhet blivit en viktig aktor for att fraimja var
bransch och genom samarbete med andra forskningsorgan, myndigheter med flera blir
utvixlingen av utvecklingssatsningarna ofta mangfalt stérre dn var egen insats.
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Paverkan och samhaillskontakter

Medlemmarnas intressen tas tillvara genom det arbete med paverkan som bedrivs inom Avfall
Sverige. Det giller framfor allt kontakter med beslutsfattare i regeringskansli, riksdag och
myndigheter men ocksé branschorganisationer, forskare, media m.m. Eftersom en stor del av
regelverk utgar fran gemensamhetsritten dr paverkan visavi EU:s institutioner helt central. Det
sker via egna kanaler, eller indirekt via samverkansorgan.

Kommunikation och opinionsbildning

Kommunikation ar ett stod i Avfall Sveriges verksamhet. Att stotta medlemmarnas intressen
genom att 6ka kunskapen och kinnedomen om svensk avfallshantering och kommunernas roll
bland nationella samhaéllsintressenter dr darfor centralt. Avfall Sverige arbetar med
kommunikation och opinionsbildning pa en rad olika sétt (hemsida, tidningen Avfall och Miljo,
nyhetsbrevet m.m.)

Avfallsfragorna ska ses i ett helhetsperspektiv och kopplas till de globala hallbarhetsmalen,
cirkular ekonomi, hallbar produktion och konsumtion. Fragor kring avfall och offentligt ansvar ar
pé den politiska agendan och kommunernas ansvar och rollen som garant for en langsiktigt
héllbar avfallshantering behover fortydligas och kommuniceras. Under 2026 fortsétter Avfall
Sveriges arbete med att tydliggora kommunernas roll och vikten av ett 1angsiktigt ansvar for en
fungerande avfallshantering och en 6kad materialitervinning. I férlingningen bidrar detta till att
Sverige ska kunna leva upp till bade de nationella miljomalen och de globala hallbarhetsmalen.

Vidare kommer arbetet med det gemensamma nordiska skyltsystemet att fortsatta bade
nationellt och genom den gemensamma nordiska féreningen EUpicto, dit andra EU-lander
inbjuds att delta. Avfall Sveriges bidrar ocksé fortsatt i arbetet med EU-kommissionens
malsdttning om ett harmoniserat insamlingssystem.

Nationell och internationell samverkan

Avfall Sverige har en viktig uppgift att genom engagemang i olika nationella och internationella
natverk foretrada medlemmarnas intresse. Nar det géller policyfragor foljer Avfall Sverige de
beslut om inriktning som tas fram inom de olika samverkansorgan dar Avfall Sverige ingar. For
nuvarande deltar Avfall Sverige i 4tta internationella och i 34 nationella natverk.
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AVFALL SVERIGE

RAMBUDGET 2026
Avgifter

Medlemmarnas avgifter

Medlemmarnas avgifter till Avfall Sverige bestar av medlemsavgift, serviceavgift och
utvecklingsavgift. Den sistndmnda dr 6ronmairkt for att anvindas inom utvecklingssatsningen.

Styrelsen foreslar att medlems- och serviceavgifterna for 2026 raknas upp pa samma satt som
infor 2025, med korrigering for invinarantal samt att avgifterna for organisationer som bestar av
flera kommuner (kommunalférbund och kommunbolag) berdknas som summan av avgifterna for
de ingdende kommunerna, med ett index som avser personalkostnader. Upprakning baserad pa
LCI (Labour Cost Index for tjainstemin, dren 2020—2023) blir da 4,4 %, jamfort med 2,9 % infor
2025.

Styrelsen foreslar vidare att utvecklingsavgiften pé 1,3 kronor/invanare behalls oférandrad, varav
0,3 kronor per invanare avsitts, precis som for 2025, for interna verksamhetsnira
projektsatsningar (guider, mallar, verksamhetsstod Avfall Web m.m.) och 0,2 kronor/invénare
till kommunikationskampanjer.

I organisationer dar medlem ocksé ingér i en regional sammanslutning av kommuner delas
avgifterna lika.

Den samlade effekten blir att avgifterna for 2026 d6kar med ca 2,36 % eftersom
utvecklingsavgiften, 1,3 kronor, inte raknas upp.

I bilaga 17.3 redovisas en rambudget for 2026 med ovan ndimnda antaganden om avgifter.
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AVFALL SVERIGE
AVGIFTER 2026

Forutsatt att arsmotet 2025 i Karlstad beslutar om hojda medlems- och serviceavgifter for 2026 med 4,4%,
géller foljande berdkningsprinciper:

1. Kommuner; kommuner, kommunalférbund, kommunbolag, regionbolag
a) Medlems- och serviceavgifter:
Avgiften berdknas enligt foljande:

avgift = (1,966 x (reduktionsfaktor x ((k; x \ antal invanare)- k»)))
dock minimum 15.500 kr

I de fall regionbolag och i regionbolaget ingdende kommuner delat upp verksamheten sig emellan,
erldgger de var for sig 50% av full avgift. Detsamma géller kommunala bolag/férvaltningar som inom
en kommun delat upp verksamheten sig emellan. I vrigt betalas full avgift.

Reduktionsfaktorn ovan &ar den faktor (0,5 eller 1,0) som anvidnds for att reducera “dubbelt”
medlemskap via regionbolag eller dylikt. Minimivérdet pa 15.500 kr, som intriffar vid ett invanarantal
pé cirka 6.000 invanare, géller dven i de fall den aktuella kommunen ingér i ett regionbolag som ocksa
dr medlem 1 Avfall Sverige. Kommunalforbund/regionbolag betalar avgift efter summan av de
enskilda ingdende kommunernas invanarantal.

Med hjilp av parametrarna k; och k; kan kurvan justeras sa 1angt som majligt att Gverensstimma med
den tidigare kurvan. Parametern k; reglerar i stort sett lutningen pa kurvan och kurvan k, reducerar
framst de ldgre avgifterna, men paverkar allt mindre ju hogre avgiften &r. Parametrarna k, och k; har
virdena 232 respektive 10.000. Den erhallna avgiften avrundas till ndirmaste hundratal kronor.

Ex. 1: 5.000 invanare medfor i avgift (1,966 x ((232 x ¥5.000) -10.000)) = 12.600 kr

Detta &r ldgre dn minimigrénsen (15.500 kr) varfor avgiften = 15.500 kr fordelat pa medlemsavgift
(10%) 1.550 kr och serviceavgift (90%) 13.950 kr

Ex. 2: 50.000 invanare medfor i avgift: (1,966 x ((232 x \/50.000) -10,000)) = 82.300 kr fordelat pa
medlemsavgift (10%) 8.230 kr och serviceavgift (90%) 74.070 kr.

Ex. 3: 50.000 invanare, dir kommunen ingar i ett regionbolag som ocksa dr medlem i Avfall Sverige,
medfdr i avgift: (0.5 x (1,966 x (( 232 x V50,000) - 10,000 )))=
41.200 kr, fordelat pa medlemsavgift (10%) 4.120 kr och serviceavgift (90%) 37.080 kr.

Ex. 4: 100.000 invanare ddr medlemmen ér ett regionbolag. Da erldgger regionbolaget, dir ingdende
kommuner och regionbolaget delat upp verksamheten sig emellan, som bestar av fyra kommuner med
vardera 50.000, 30.000, 15.000 och 5.000 invénare:

(0.5 x (1,966 x (( 232 x V50,000) - 10,000 ))) +

(0.5 x (1,966 x (( 232 x \30,000) - 10,000 ))) +

(0.5 x (1,966 x (( 232 x V15,000) - 10,000 ))) +

(0.5 x (1,966 x (( 232 x \5,000) - 10,000 ))) =

41.200 + 29.700 + 18.100 + 7.750 = 96.750 kr, fordelat pa medlemsavgift (10%) 9.675 kr och
serviceavgift (90%) 87.075 kr.
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Ex. 5: 100.000 invénare dir medlemmen #r ett kommunalférbund/regionbolag som bestar av fem
kommuner, som vardera har 50.000, 30.000, 15.000 och 5.000 invanare, och dir
kommunalférbundet/regionbolaget fullgor alla uppgifter och dér ingdende kommuner inte dr egna
medlemmar. Da erldgger kommunalforbundet/regionbolaget:

(1,966 x ((232 x ¥50.000) -10,000)) +

(1,966 x ((232 x ¥30.000) -10,000)) +

(1,966 x ((232 x V15.000) -10,000)) +

(1,966 x ((232 x ¥5.000) -10,000)) =

82.300 + 59.300 + 36.200 + 15.500 = 193.300 kr, fordelat pa medlemsavgift (10%) 19.330 kr och
serviceavgift (90%) 173.970 kr.

Utvecklingsavgift:

Utgar med 1,3 kr / invéanare, varav 0,2 kr av Utvecklingsavgiften gér till informationskampanjen Bli
miljonérvinlig och 0,3 kr* anvénds for projekt inom Avfall Sverige AB. I de fall regionbolag och i
regionbolaget ingdende kommuner delat upp verksamheten sig emellan, erlagger de var for sig 65 6re
/ invanare. Detsamma géller kommunala bolag/forvaltningar som inom en kommun delat upp
verksamheten sig emellan.

*ingar fr om 2020 i fakturaunderlaget for UVK och inte medlemsavgiften.

Associerade medlemmar; renhallningsentreprenorer, konsulter, tillverkare och leverantorer
Medlems- och serviceavgifter:

- Stora foretag, over 50 anstillda: avgift 43.900 kr fordelat pa medlemsavgift (10%) 4.390 kr och
serviceavgift (90%) 39.510 kr.

- Foretag, mellan 3-50 anstdllda: avgift 28.400 kr fordelat pa medlemsavgift (10%) 2.840 kr och
serviceavgift (90%) 25.560 kr.

- Mindre foretag med upp till tva anstillda: avgift 15.500 kr, fordelat pa medlemsavgift (10%) 1.550
kr och serviceavgift (90%) 13.950 kr.



Avfall Sverige koncemen

INTAKTER (tkr)
Nettoomséttning

Medlems- o serviceavgifter*
Utvecklingsavgifter/projekt
Utvecklingsavgifter/adm. ersattning

Satsningar inom Energiaterv, Avfallsanl. o Biologisk aterv.

Kurser konferenser och temadagar
Utredningar/avfallsportal

Annonser (Avfall och Miljo)

Foérsaljning publikationer, prenumerationer
Adm.tjanster,moderfodrening

Ovriga int., se évr. kostn.*

Summa intdkter

*Inkl. interna satsningar 0,2+0,3kr/inv

Resultat 2024

24 267
6993
2 300
5 667

13 480
4817

809
334
371
2073

61110

Budget 2025

24 340
6 190
2 300
5200

10 200
1450

800
353
400
900

52133

Rambudget 2026

25510
6 150
2 300
5200

11 000
1450

800
330
450
1 400

54 590
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Avfall Sverige koncemen

Satsningarna intaktsfors mot bokfdrda kostnader
KOSTNADER (tkr)
Verksamhetskostnader

Kurser, konferenser och temadagar
Rapporter,tidskrifter

Styrelse, arbetsgr., revisorer,valberedn.
Utvecklingsavgifter/projekt

Satsningar inom Energiaterv, Avfallsanl., Biologisk aterv., Info
Resor

Konsultkostnader* /avfallsportal
Information

Internationellt, inkl.resor

Ovr. kostn.*

Summa

Ovriga externa kostnader
Lokalkostnader

Administration

Revisors- styrelsearvoden

Kép av tjanster,dotterbol.

Summa

Personalkostnader

Summa kostnader

RESULTAT

Rénteintakter

Rantekostnader

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

ARETS RESULTAT

*Res. 2024 Justerat for koncemeliminering

Resultat 2024

7 086
1183
441
8 077
6 506
718
8 525
125
595
-437
32 819

2 381

2 064
105
463
5013
22 071
59 904
1206
453

-2
1 658
-340
1318

Budget 2025

3700
900
500

6 190

7 253
750

3900
250
700

24 143

2 300

2 200
200
500
5200
22 700
52 043
90

20

920

Rambudget 2026

4 600
1 000
500
6 150
7 250
750
3990
250
700

25190

2 500

2 200
200
500
5400
24 000
54 590
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